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一、项目基本概况

根据省厅《关于＜桃花山及周边区域历史遗留矿山生态修

复项目实施方案等 3 个项目实施方案＞的批复》和市山水项目

指挥部《关于下达华容县历史遗留矿山生态修复项目绩效目标

的通知》等文件要求，我县需在 2023 年底前完成万里石采石

场、兴茂矿业采石场、马家湾采石场、国诚石材采石场、作树

矿业采石场、永和矿业采石场、天井山林场三分场采石场等 7

个矿山、26 个图斑的生态修复工作，生态修复的绩效总面积

93.37 公顷以上。2022 年 12 月我局委托湖南省勘测设计院有

限公司编制完成了施工图设计和预算编制，并交岳阳市自然资

源和规划局进行审查通过。主要修复措施为：旧设备及废弃建

筑物拆除、坡面修整、挡墙、土地平整、覆土、植树、植草、

生态种植槽、沉砂池、防护栏和警示牌、截排水沟等工程措施，

对矿山生态环境问题进行综合修复治理，修复面积为 93.37

公顷。

二、项目资金使用及管理情况

项目总投资 4490.58 万元，其中中央资金 3680 万元，省

级资金 600 万元，县级配套资金 210.58 万元。目前，项目已

下达中央资金和省级资金4014万元，总计拨付资金2546万元，
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总执行率 63.42%。其他费用按合同约定和工程进度支付。项

目建立了健全的项目财务管理制度，坚持专户储存、专款专用、

转账核算的原则，严禁截流、挤占和挪作他用。同时华容县自

然资源局对本项目进行严格监控，同时委托有资质的中介机构

对项目的资金使用定期进行审计，确保项目资金运行安全。

三、项目组织实施情况

认真贯彻落实省厅《关于＜桃花山及周边区域历史遗留矿

山生态修复项目实施方案等 3 个项目实施方案＞的批复》和市

山水项目指挥部《关于下达华容县历史遗留矿山生态修复项目

绩效目标的通知》等文件要求，坚持党委政府主导、自然部门

牵头、技术单位承办实施、监理单位监管的模式，全面深入推

进历史遗留矿山生态修复工作。为加强项目的组织实施：一是

健全推进机制。班子作表率，重点部门挑大梁，责任单位齐上

阵，成立华容县历史遗留矿山生态修复项目建设工作领导小组，

分管副县长任组长，对项目实行月调度、月通报制度，及时发

现、协调、解决各类瓶颈制约。二是提升服务质效。成立“项

目诊所”，定期对项目“把脉问诊”，发现问题现场协调处理，

不能现场解决的梳理形成“项目亟需解决问题清单”，明确责

任单位，亮灯管理、限时办结。对进度慢、质量差、整改不力

的班组提出整改意见，各施工班组形成了赶学比超的良好氛围。

三是全面压实责任。层层传导压力，上下联动形成工作合力，

明确乡镇属地管理责任。及时解决了废弃建筑物及机械设备拆
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除、村组租赁关系等比较棘手的问题，保障项目快速推进。四

是升级监管手段。在加强日常月清“三地两矿”监督管理的基

础上，充分利用铁塔监测、无人机航拍等手段，采取“天上看、

网上查、盯着管”的方式，加强生态修复项目监管。五是加强

后期管护。修复治理完成后，对项目进行 3 年后期管护，责任

落实到人，确保治理成效的同时防止再次发生破坏矿山生态的

行为。2023 年底项目完成全面完成主体工程建设。

四、综合评价情况及评价结论

项目于 2023 年 3 月开始启动，通过公开招投标由技术服

务单位具体组织实施，2023 年底项目完成全面完成主体工程

建设，生态修复治理工程质量较好，完成了绩效目标任务。项

目运作通过市级监管、县级建设机制确保项目合理运作，对废

弃露天矿山造成的生态破坏类型提出针对性的修复措施，结合

当地群众的建议，因地制宜，完成生态修复任务；项目整个实

施过程中通过网上动态资金的监管、项目进展的上报，使项目

更加透明化，能够及时了解项目运作情况，查看生态修复效果；

项目运作前期，以及实施过程中，跟当地群众以及其他科室进

行沟通交流，确保了项目的顺利实施。

五、项目主要绩效情况分析

1.预期社会效益分析

矿山生态修复工程实施后，通过对矿区破坏的土地进行复

绿，能有效恢复和改善当地农业生产条件，可使矿区周边受影
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响的群众安居乐业，有利于缓解政府、矿山企业与矿区居民的

矛盾。同时，治理工程及后期管护需要一定的工作人员，因此

也为当地居民提供一定的就业机会，对于维护社会安定起到积

极的促进作用。

2.预期经济效益分析

矿山生态修复工程实施后，可充分挖掘低效工矿用地的潜

力，使矿区宝贵的土地资源得到恢复，实现土地的可持续利用，

同时恢复的建设用地可为当地经济发展提供后备土地资源，项

目实施后经济效益明显。

3.预期生态效益分析

矿山生态修复工程实施后，通过一系列治理手段，能有针

对性的处理和解决现阶段存在的生态环境问题，尤其通过植被

恢复有效增加森林覆盖率，矿山森林碳汇功能、水土保持功能

和水源涵养功能得到有效提升，大大缓解矿区的生态环境压力，

实现矿产资源开发利用与生态环境协调发展，改善当地群众的

生产生活环境，从而取得良好的生态环境效益。


