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科力嘉精梳针织纱工程技术研究中心建设
绩效自评报告

一、基本情况

1、项目背景

中国是纺织强国，棉纺织是我国纺织工业的主要行业，

其产值占纺织工业总产值的 50%左右，而纱线是整个纺织工

业的基础，没有好的纱线做不出好的面料。目前，在我国超

过 3732 万吨的纱线产量中，占据高端市场的数量少之又少，

每年的产量不到 170 万吨，需求却将近 500 万吨，我国对高

档精梳纱的需求主要以进口为主，市场需求较大。提升纱线

档次成为国内纱线产品发展的必然方向。虽然纺织业是我国

的重要产业且在改革开放后历经几十年发展实现了快速成

长，但是新型纱线、高附加值纱线发展的技术落后依旧是不

争的事实和迫切需要关注的焦点，普遍面临生产质量一致性

难以保证、高效自动化工艺设备低效运转，设备更新迭代速

度慢，且技术缺乏创新问题、制造出来的产品附加值低、性

能不显等问题，无法满足市场对于织物舒适、美观、有益健

康等功能性方面的要求，与发达国家的技术相比仍然存在较

大差距。

本项目的提出，将实现企业内部不同层面生产系统的纵
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向集成，即从产品研发、规划到生产、销售、物流及售后服

务的融合，实现智能生产，形成智能工厂。通过数据化的处

理，将生产中的智能机器、生产设备和各类信息相连，优化

供应链和生产周期管理，实现端对端的深度融合，成为纺织

行业推动生产模式向柔性化、智能化、精细化转变，由传统

生产制造向服务型制造转变带来积极的推动作用。

2、主要内容及实施情况

本项目以大幅提升生产效率及生产方式精细化、柔性化、

智能化水平为目标，突破高端精梳针织纱材料研制和智能制

造产业化过程的关键技术问题，促进相关研究成果的交流、

转化和推广应用，为我省纺织行业的跨越式发展提供核心技

术支撑。

项目通过以下研究内容实现：

（1）棉纺纱精梳、细纱制备工艺

通过研制一种双粗纱喂入的纺纱工艺及纺纱装置，通过

将普梳纺纱方法中的梳并联工 序引入精梳纺纱方法,解决

粗纱喂入后间距不稳定而造成断头或单成分细纱的问题；同

时，研制一种双粗纱喂入的纺纱工艺及纺纱装置，避免纱线

在经过牵伸后缠绕或交叉而造成两种成分加捻后纹路不清

晰和不稳定导致的断头问题。

（2）基础纤维高效柔性功能化制备技术

采用双股芯纱纱线作为芯纱对传统包芯纱中的氨纶进
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行替换，以得到一种不使用氨纶制得的包芯纱；同时，对纱

线进行改性处理，提升其抗菌特性的持久性和稳定性。

（3）精梳纱全流程智能工业软硬件一体化系统的研发与

产业化

采用清梳联合机组、精梳系统、粗细联轨道系统、智能

物流系统（WMS），联合产品包装自动化生产线，以 ERP/MES

等应用系统为核心，连接生产资料信息系统，通过综合运用

核心智能制造装备并突破关键短板装备对传统生产线进行

改造以及完善信息网络建设等手段，使用传感器、条码、射

频识别、工业机器人、自动导航和数据库等技术实现智能工

厂传输体系，实现内部物料的自动转移，减少人工使用，提

高各层级的互联互通和数字化建设。

3、资金投入和使用情况

本项目总预算费用为 510 万元，其中中央财政引导资金

50 万元，自筹资金 460 万元。目前专项资金到位率 100%，

自筹资金到位 310 万元，项目经费实际实际到位使用情况

100%。针对项目研发经费管理制定并严格执行《研发费用管

理制度》，项目财政专项资金和自筹资金分别以辅助账的形

式单独核算，做到专款专用。

二、绩效目标及其设立依据

本项目联合东华大学共同组建科力嘉精梳针织纱工程

技术研究中心，建立以企业为主体、产学研结合的创新模式，
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开展应用基础研究和前瞻性创新研究，项目完成时，将建成

在我省精梳针织纱行业内整合、集成国内科研成果，消化、

吸收国外先进技术，研究开发安全达标的产品，培养高级技

术和管理人才，精梳针织纱行业最新信息的省级工程技术研

究中心。改造智能化生产线 3 条，新增产能 6 吨，申请国家

专利 12 项；引进和培养专技人员 10 人；转化科技成果 18

项，实现新增直接经济效益 1 亿元，新增税收 400 万元。

项目完成时技术指标如下：

（1）生产效率：18500rpm（提高 30%）；

（2）万锭用工由 80 人减少至 26 人；

（3）杂纱回丝率：0.75%（产品不良率降低 25%）；

（4）细纱平均锭速：18500rpm；

（5）断头维持：3-5 个/千锭时；

（6）产值能耗：0.219tce（运营成本降低 20%）；

（7）产品研制周期缩短 53%

2、项目绩效考核总体目标及阶段性目标
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三、管理措施及组织实施情况

本项目成立了组织实施小组和项目专家组的双轨制的

组织模式，产学研联合东华大学共同完成组建工程技术研究

中心，在项目实施过程中进行技术指导和支持，现已形成了

多项核心知识产权，为项目开发奠定了良好的基础。

同时为有效推进项目的顺利实施，公司制定了《创新创

业平台管理办法》《知识产权管理规定》《研发费用管理办

法及核算制度》《产学研合作管理制度》《人才引进管理类

办法》《科研成果转化组织实施及激励奖励制度》《研发人

员绩效考核与管理制度》等一系列管理制度。使技术中心从

研发项目立项、策划、实施、监控、验收、评估、激励等各

个环节形成了系统的管理制度。

四、绩效目标完成情况分析

（一）资金投入情况分析

资金投入情况表
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全年预算数
(A)

全年执行
数
(B)

预算执行率
(B/A×

100%)

年度资金总额： 360 360 100

其中：中央财政
资金

50 50 100

地方财政资金 0 0 0

企业自有资金 310 310 100

本项目在财务上采用独立核算，单独建账的方式，为此

公司制定了《专项资金管理制度》《差旅费报销制度》《研

发辅助账管理制度》《科力嘉公司资金审批管理制度》《财

务收支审批程序》《应收账款管理制度》等管理制度，对项

目经费的安排及使用，项目经费的预算申报及核批，项目经

费的执行与评估，项目经费决算及问效等作出了明确规定。

公司还成立了监督小组，严格按《研发经费财务核算管理制

度》来执行。

（二）总体绩效目标完成情况分析（对照总体目标分析

全年实际完成情况）

本项目截止至 2023 年 12 月 31 日，已完成 8 项产出指

标，综合完成率 9457.13%，项目实施进度 70%。公司已于 2023

年 12 月 8 日经湖南省科学技术厅认定为湖南省精梳针织纱

工程技术研究中心，2023 年营收 62179 万元，利税 4000 万

元，新增就业人员 10 人。精梳紧密纺、赛络纺无结头精梳
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针织纱产品各项性能及技术指标均已达标，可针对客户提供

定制化服务，实现量产，客户满意度 100%。

（三）绩效指标完成情况分析
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五、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施

2023 年公司数量指标中申请及授权专利数量未完成，原

因如下：

因公司专利布局原因，23 年已申请、授权专利数未达到

绩效考核指标数值，将于 24 年完成指标。

六、其他需要说明的问题（中央巡视、各级审计和财政

监督中发现的问题及其所涉及的金额）

无。
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